
  

  

Referat af 
Ekstraordinært bestyrelsesmøde mandag den 

6. oktober 2025 kl. 17.00 – 18.00 
 
Bestyrelsesmødet blev afviklet på Teams 

 
 

 

Til stede 

 

Ulla Koch – Formand 

Albert Christiansen – Næstformand 

Michael Kaas-Andersen – Bestyrelsesmedlem 

Susanne Frydenlund – Bestyrelsesmedlem 

Vibeke Toft Müller – Bestyrelsesmedlem 

Gert S. Hansen – Bestyrelsesmedlem 

Jeppe Lopdrup Gjerum – Medarbejderrepræsentant 

m/stemmeret 

Cathrine Gyde Thomsen – Medarbejderrepræsentant 

u/stemmeret 

Nicolaj Andersen – Studerende m/stemmeret 

Lærke Sofie Nielsen – Studerende u/stemmeret 

*** 

Hanne Normann Michelsen – Rektor 

Nesrin Erdem – Økonomi- og Administrationschef 

Susanne Laugesen – Leder af studieservice, HR m.m. 

 

 

Afbud fra 
Anne Madsen – Bestyrelsesmedlem 

Anne van der Sterren Rovsing – Bestyrelsesmedlem 

 

1. Godkendelse af 

dagsorden 

 

v/Ulla Koch 

 

Ulla bød velkommen og orienterede om, at Hanne har fået 

nyt job. Tillykke til Hanne. 

 

Der er på denne baggrund blevet indkaldt til et 

ekstraordinært bestyrelsesmøde. 

 

Dagsorden godkendt.  

 

 

2. Orientering fra 

formanden 
Bilag 2.1 – Mail med pointer fra 
repræsentantskabsmødet 

 

Med dagsorden er udsendt ”sammenfatning fra oplæg om 

EPX på VUC’s repræsentantskabsmøde”, bilag 2.1. 



  

  

 

v/Ulla Koch 

 

Det fremgår af bilag 2.1, at fusioner og fissioner ikke vil blive 

godkendt i den kommende periode. Indtil 2028 kan der kun 

gives foreløbige godkendelser, medmindre der er tale om 

fusioner begrundet i afgørende økonomiske forhold. 

 

Det fremgår videre af sammenfatningen, at EPX skal ses som 

en helhed. Udbydere af EPX forventes at udbyde hele pakken. 

 

Samarbejdsaftalen mellem HF & VUC Klar og ZBC medfører, 

at der ikke er grund til hastværk lige nu. Samarbejdsaftalen 

gør det muligt i fællesskab at byde ind på mange af de 

projekter, der kommer i den kommende tid. 

 

JG spurgte, om Ulla kunne sige noget om, hvor det stiller 

voksenuddannelserne.  

 

Ulla svarede, at der ikke er kommet en udmelding om 

voksenområdet endnu. 

 

 

3. Orientering fra 

bestyrelsens øvrige 

medlemmer 

 

v/bestyrelsens medlemmer 

 

Ingen bemærkninger 

 

4. Personalesituationen i 

ledelsen HF & VUC Klar 

 

v/Ulla Koch 
 

 

Hanne orienterede om den ny stilling, som hun tiltræder pr. 

1. november 2025. Bestyrelsen ønskede tillykke. 

 

Herefter fulgte debat om konstituering af midlertidig ledelse, 

om mulighederne for at opslå stillingen, og om udpegning af 

ny bestyrelse. 

 

Ulla redegjorde for, at hun har holdt møder med ledelsen. 

Både samlet og enkeltvis. 

 

Lisbeth Thingstrup bliver fra 1. november konstitueret som 

rektor og Eva Larsen og Nesrin Erdem bliver konstitueret som 

vicerektorer.  

 

Ulla vil indtil videre en gang om ugen holde møde med dette 

team.  

 

På det kommende bestyrelsesmøde vil det blive drøftet, 

hvordan ledelsen fremadrettet skal håndteres. 

 

 

5. Personalesituationen på 

HF & VUC Klar, herunder 

opsigelser og 

medarbejdertrivsel 

 

 

HNM orienterede om personalesituationen på HF & VUC Klar 

generelt. 

HNM orienterede videre om det igangværende arbejde med 

medarbejdertrivsel. Der er en god dialog med 



  

  

v/Hanne Michelsen 

 

medarbejderne, og der er indgået en aftale med 

Arbejdstilsynet. 

Den samlede plan for arbejdet med arbejdsmiljøet på HF & 

VUC Klar udsendes til orientering til bestyrelsen sammen med 

referatet. 

 

6. Eventuelt 

 

Susanne Frydenlund spurgte ind til mere information om det 

strategiske samarbejde med ZBC. Ulla bemærkede, at der 

ville blive redegjort nærmere for samarbejdet på det 

kommende bestyrelsesmøde. 

De to medarbejderrepræsentanter opfordrede til, at der 

løbende orienteres og meldes ud til medarbejderne, da der 

hurtigt kan opstå utryghed og rygter. 

Ulla nævnte, at der bliver hold afskedsreception for Hanne 

den 31. oktober kl. 14.00. Her håber hun at se mange af 

bestyrelsens medlemmer. 

 


