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1. Godkendelse af
dagsorden

1.1.Dagsorden (bilag)

v/Ulla Koch

Dagsordenen blev godkendt.

2. Orientering fra
formanden
2.1. Opdateret velkomstpakke
til bestyrelserne (bilag) og IT-
sikkerhed og bestyrelsens
opgaver (bilag)
2.2. Arshjul for
bestyrelsesarbejdet (bilag)
2.3. Omlagning af
institutionslandskabet (bilag)
2.4. Skift af revisionsfirma
2.5. Orientering om
voldgiftssag - cheflgnaftale

(bilag)

v/Ulla Koch

2.1.Ulla Koch orienterede om STUKSs velkomstpakke til nye
bestyrelsesmedlemmer, og fremhaavede bestyrelsens
opgaver: at have ansvaret for skolens vedtaegter, ledelse,
forvalte budget og regnskab, drift, strategi samt IT.

HF & VUC Klar indgar i et IT-faellesskab, Feelles Digital,
hvilket bestyrelsen tidligere har godkendt. P&
bestyrelsesmgdet i december behandles IT og bestyrelsens
rolle.

2.2.Arshjulet blev gennemgdet. Der er fire mgder i
bestyrelsen om &ret, og der er faste emner pd dagsordenen i
henhold til forretningsordenen for bestyrelsen: gkonomi og
aktivitet og Igbende opfglgning. Og det er tydeliggjort, at
kvalitet og data nu er gennemgdende opgaver.

2.3.0mlaegning af institutionslandskabet. Ulla Koch
informerede om status. Vi skal snart i gang med at arbejde
med nogle konkrete modeller for vores del af
uddannelseslandskabet. Der afvikles regionale mgder og
arbejdes med pejlemaerker for fremtidens institutioner.

Der er nogle drgftelser om pejlemaerker og volumen i forhold
til gymnasiale enkeltfag og antallet af selvstaendige
institutioner. Politisk understreges det at det
voksenpaedagogiske miljg er vigtigt bade ved gymnasiale
enkeltfag samt AVU,FVU og OBU.

2.4.HF & VUC Klars bestyrelse har i august skriftligt godkendt
skift af revisionsfirma - fra Deloitte til Cedra - og stadig med
de samme medarbejdere som hidtil.

2.5.Voldgiftssag om cheflgnaftale. Det er blevet fastlagt, at
STUK og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har ret til at
seette rammer for indgaelse af cheflgnaftaler og foretage et
overordnet tilsyn p& omradet.
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3. Orientering fra Lisbeth Thingstrup orienterede om:
konstitueret rektor 3.1.0mlagning af institutionslandskabet. HF & VUC Klar har
indsendt interessetilkendegivelse i august: gymnasiale
3.1.Nyhedsbrev (bilag) enkeltfag, AVU, FVU og EPX i samarbejde med ZBC i Ringsted

- Omlagning af inst.landskab og Slagelse.
- Straks pakke UVM

- @nsket kapacitet HF 2027- Ulla Koch, Eva Larsen og Lisbeth Thingstrup deltager i et
2028 politisk topmgde den 4. november, hvor regionen vil

3.2. Tilsynssag - udeboende fremlaegge sit forslag til placering af uddannelser - og indga i
SuU dialog med bestyrelsesformaend, ledere og regionspolitikere.
3.3. Studie-/ordensregler

(bilag) Januar 2027 skal vi indsende den endelige

3.4. Afslutning af tilsyn med interessetilkendegivelse hvad angdr udbud og @nsker til en

det fleksible klasseloft (bilag) eventuel fusion eller udspaltning. Herefter er det
undervisningsministeren som traeffer en forelgbig afggrelse
v/Lisbeth Thingstrup om det fremtidige udbud af bl.a. gymnasiale enkeltfag, AVU,
FVU og OBU i fordret 2027. Og januar 2027 er sidste chance
for at blive hgrt om det fremtidige udbud.

HF & VUC Klar har indgivet gnsker til kapacitet for optagelse i
1. HF 2027-2028. 60 pladser i Ringsted og 60 pladser i
Slagelse.

3.2.0rientering om et tilsyn med tildeling af udeboende SU.
Der er indsendt en redeggrelse. Nar der foreligger en
afggrelse fra styrelsen orienteres bestyrelsen.

3.3.0rientering om justering af studie-/ordensregler for HF:
En forenkling af politikken for mobiltelefoner og brug af
computere i undervisningen.

3.4.Tilsyn med det fleksible klasseloft er afsluttet uden
bemaerkninger.

4. Orientering fra 4.)Jeppe Lopdrup fortalte, at det fylder mere og mere hos
bestyrelsens gvrige laererne med den usikre fremtid grundet EPX og omlagning
medlemmer af institutionslandskabet. Og hvordan vi kan beholde de gode

leererkraefter.

Ulla Koch fastslog, at dette spgrgsmal skal drgftes med
ledelsen. Vi er interesserede i at beholde de dygtige
medarbejdere.

Endvidere berettede Jeppe Gjerum om, at de fleste kollegaer
gnsker at HF & VUC Klar forbliver en selvsteendig institution,
og kan det ikke lade sig ggre - s8 at man kan forblive pa
Herrestraade og Ahorn Alle.
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5.0rientering, drgftelse og
beslutning: Det strategiske
samarbejde med ZBC og VUC
om den igangvaerende proces
med at folde det strategiske
samarbejde ud i praksis
(bilag), herunder drgftelse af
afdaekning af fusion med ZBC

v/Ulla Koch, Eva Larsen og
Lisbeth Thingstrup

5.0rientering om den igangvaerende proces med at folde det
strategiske samarbejde ud, der ogsa har til formal at styrke
det voksenpaedagogiske miljg i VUCs lokaler:

Uddannelsesomradet: Seerligt det opsggende arbejde og
vejledning er i fokus, og muligheden for at tydeligggre
sammenhangen mellem tilbud pa ZBC og VUC, AVU, FVU og
OBU.

Projekter: ZBC og VUC deltager begge sammen i to stgrre
projekter i samarbejde med andre skoler. Dels EPX-
forberedende projekter, dels et samarbejde i Ringsted som
skal styrke faellesskabet pd8 Campus Ringsted.

@konomi. ZBC og VUC har et konstruktivt samarbejde pa det
gkonomiske omrade, hvor ZBC siden starten af 2026 har
bistaet med hjeelp til bl.a. gkonomi-opfalgning, udarbejdelse
af budgetter og @gvrig gkonomisk sparring.

Bestyrelsen besluttede efter omfattende drgftelser at
igangseette afdaekning af en fusion med ZBC og VUC med
afsaet i de udmeldte pejlemeerker for det fremtidige
institutionslandskab. Dette materiale skal danne grundlag for
at bestyrelsen kan traeffe en beslutning om fusion eller ej pa
mgdet i december 2026.

Og bestyrelsen lagde vaegt pd at medarbejderne informeres
og involveres i processen.

Ulla Koch naevnte det skal overvejes om der er behov for et
ekstra bestyrelsesmgde eller at udvide bestyrelsesmgdet 7.
december pga mange emner der er pd dagsordenen.

@konomichef pa ZBC Rasmus F.
Bendtsen deltager under punkt 6 kl.
11.00

5. Orientering status
gkonomi og aktivitet og
beslutning

6.1. Aktivitet (bilag)

6.2. Budgetopfalgning/

halvarsregnskab 2026 (bilag)

6.3. Investeringsrammer

(bilag)

v/Eva Larsen og Lisbeth
Thingstrup

6.1.Der er et samlet fald i aktiviteten pa ca. 10 procent,
primaert pa HF-enkeltfag og 2.3rigt HF. Omvendt er der
fremgang p& FVU, forberedende voksenuddannelse.

6.2.0konomichef pa ZBC Rasmus Bendtsen orienterede om
budgetopfglgning og halvarsregnskab. Det forventede
underskud er nedbragt med ca. 1 mio. kr., s& underskuddet
nu estimeres til at blive ca. 1,5 mio. kr. i stedet for 2,5 mio.
kr. grundet flere indtaegter. Den gennemfgrte tilpasning vil
fgrst sla igennem i 2027.

6.3.Bestyrelsen godkendte oplaegget til investeringsrammer
for 2026.

6. Faglige resultater AVU
og HF sommereksamen
2026

7.Der udsendes en skriftlig orientering om faglige resultater
pa HF sommeren 2026.
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v/Eva Larsen og Lisbeth
Thingstrup

7. Orientering fra Eva Larsen orienterede om:
konstitueret vicerektor 8.1.Et rigtigt godt samarbejde med Ringsted Sprogcenter
8.1. Samarbejde med Ringsted | som har fgrt til der nu er vaesentligt flere kursister pad AVU,

Sprogcenter almen voksenuddannelse, i Ringsted fra august i ar.
8.2. Samarbejde med faglige
seniorer 8.2.0gs3a samarbejdet med faglige seniorer har fgrt til der er
8.3. Samarbejde med ZBC om | kommet flere kursister pa FVU, forberedende
opsggende arbejde voksenuddannelse i Slagelse.
v/Bva Larsen 8.3.Det opsggende arbejde med ZBC og VUC er kommet godt

videre, og Eva Larsen og Kirsten Dieckmann har bl.a. lagt
planer for FVU screeninger og FVU undervisning pa EUD-
forlgb og AMU-kurser fra vinteren 2026-2027, samt p& HHX
og HTX fra august 2027. Og der er ogsa et muligt
samarbejde med et opkvalificeringsforigb for Slagelse
kommunes SOSU-assistenter. Dette forlgb bidrager til at
hgjne uddannelsesniveauet i Slagelse kommune.

8. Eventuelt Tak til bestyrelsen for et godt strategiseminar og

bestyrelsesmgde.
v/Ulla Koch




