
  

  

Referat af bestyrelsesmøde 17. juni 2026 
Kl. 16.00-18.00 på 

 HF & VUC Klar, Herrestræde 11, Slagelse, lokale S3 
 

Til stede Ulla Koch, Dansk Industri 

Gert S. Hansen, FH  

Glenny Hansen, ZBC  

Emilie Hjorth Ceylan, Zealand 

Andreas Karlsen, udpeget af kommunerne i 

Ringsted/Sorø/Slagelse 

Majken Ravnås – udpeget af arbejdsmarkedsdirektørerne i 

Slagelse, Sorø og Ringsted 

Jeppe L. Gjerum – Medarbejderrepræsentant m/stemmeret 

Anne Kruse – Medarbejderrepræsentant u/stemmeret 

*** 

Lisbeth Thingstrup – Konstitueret rektor og uddannelseschef 

på HF 

Eva Larsen – Konstitueret vicerektor og uddannelseschef på 

AVU, FVU og OBU 

Susanne Laugesen – Administrations- og HR-chef 

Deltager på teams Albert Christiansen, Selvsupplering 

Afbud fra: 

 

Bestyrelsesmedlemmer, som 

ikke deltager i mødet, 

underskriver referatet som 

”læst”. 

 

Fatima Abdulah`Al-Zaheiri  - Studerende u/stemmeret  

 

Zandra S. Muurmann – Studerende m/stemmeret 

 
 

 

 

 

  



  

  

1. Godkendelse af 

dagsorden  

 
1.1.Dagsorden (bilag) 

 
v/Ulla Koch 

 

Dagsordenen blev godkendt. 

2. Orientering fra 

formanden 

 
2.1.Orientering fra årsmøde og 
generalforsamling i Danske HF & VUC 
bestyrelserne 
2.2. Nyt omlægning af 
institutionslandskabet 
2.3. Regeringsgrundlaget (bilag) 
 

v/Ulla Koch 

 

2.1. Ulla Koch orienterede om generalforsamlingen i Danske 

HF & VUC bestyrelserne den 3. juni 2026, hvor Albert 

Christiansen også deltog. Ulla Koch blev valgt som dirigent. 

Og på generalforsamlingen blev der valgt en ny bestyrelse 

som repræsenterer VUC´erne bredt geografisk. På 

generalforsamlingen blev forskel i regionernes arbejde med 

omlægning af institutionslandskabet drøftet, se pkt. 2.2. 

Ulla Koch orienterede de nye bestyrelsesmedlemmer om sit 

tidligere mangeårige hverv som formand for Danske HF & 

VUC bestyrelserne indtil 2024.  

2.2. Bestyrelsesforeningerne i VUC har sendt en fælles 

skrivelse til STUK (Styrelsen for Undervisning og Kvalitet), 

hvor der ønskes ensretning i regionernes arbejde med 

processen med omlægning af institutionslandskabet.  

2.3. Selvom uddannelsespolitikken ikke har fyldt meget i 

valgkampen er der nyheder for VUC i regeringsgrundlaget, 

bl.a. at der fremover skal være mindst 10 

Voksenuddannelsescentre, VUC. Og hovedfokus er at bevare 

et tilbud til unge og voksne i et voksenpædagogisk 

læringsmiljø. Det kommer også til udtryk i ”det trygge 

studiemiljø” i Regeringsgrundlaget.  

AI er også med i regeringsgrundlaget, og ifølge Ulla Koch er 

temaet for årets Sorø-møde ændret til at handle om AI. 

3. Orientering fra 

konstitueret rektor 

 
3.1.Nyhedsbrev (bilag) 
Tilpasning af økonomi 
Søgetal 1.HF 
Eksamen 
Pressemeddelelse Danske HF og VUC 
om tilbud til sårbare unge og voksne 
fra 2030 
HF og samarbejde Absalon og Zealand 

 
v/Lisbeth Thingstrup 

 

3.1. Kort orientering ved Lisbeth Thingstrup om: 

Økonomisk tilpasning grundet fald i kursister i 1. kvartal samt 

søgetal til 1. HF. 

 

Søgetal til 1. HF. Færre har søgt 1. HF i Slagelse og Ringsted, 

samme tendens hos andre skoler i vores dækningsområde. 

Først i august/september ved vi hvor mange kursister vi har 

på AVU og HF. 

 

Skriftlig og mundtlig eksamen afvikles uden problemer. Til 

september-mødet vil vi fremlægge eksamensresultater for 

AVU og HF. 

 

HF & VUC Klar har et godt samarbejde med Absalon og 

Zealand, bl.a. med fokus på bidrag til afklaring undervejs i 

HF-uddannelsen. Ca. 2/3 af HF-studenterne går i gang med 

en professionsuddannelse/erhvervsakademiuddannelse. 

4. Orientering fra 

bestyrelsens øvrige 

medlemmer 

4.1. Gert S. Hansen havde flere opmærksomhedspunkter på 

junior-mesterlære, bl.a. om de unge kommer til at mangle 



  

  

 fag. Og hvordan med unge med diagnoser i den fremtidige 

EPX-reform? 

 

Majken Ravnås fortalte om Slagelse kommunes nye 

fokusområder, kontanthjælps- og beskæftigelsesreform og ny 

uddannelsesstrategi. 

5. Drøftelse og beslutning: 

Forretningsorden for 

bestyrelsen  

 
5.1.Udkast til forretningsorden (bilag) 

 
     v/Ulla Koch 
 

5.1. Udkast til forretningsorden blev drøftet og godkendt. 

Den nye forretningsorden udsendes som bilag sammen med 

referatet.  

 
Nuværende  

forretningsorden 

Ændringsforslag 

forretningsorden 

§1,stk. 5. 

Bestyrelsesmøderne har 

følgende faste punkter på 

dagsordenen 

• Godkendelse og 

underskrivelse af 

referat fra forrige 

bestyrelsesmøde 

• Godkendelse af 

dagsorden 

• Opfølgning på 

beslutninger fra sidste 

bestyrelsesmøde 

• Meddelelser fra 

formand, rektor samt 

øvrige bestyrelses-

medlemmer 

• Eventuelt 

§1.stk. 5. 

Bestyrelsesmøderne har 

følgende faste punkter på 

dagsordenen 

• Godkendelse af 

dagsorden 

• Meddelelser fra 

formand, rektor samt 

øvrige bestyrelses-

medlemmer 

• Status økonomi og 

aktivitet 

• Eventuelt 

§4. 

Der føres et 

beslutningsreferat, som 

godkendes og underskrives 

på bestyrelsesmødet. 

Stk. 2. Referatet af mødet 

offentliggøres på HF & VUC 

Klars hjemmeside 

Stk. 3. 

Bestyrelsesmedlemmer, som 

ikke har deltaget i et 

bestyrelsesmøde, 

underskriver referatet på det 

efterfølgende møde i 

bestyrelsen. 

§4. 

Der føres et 

beslutningsreferat, som 

udsendes pr. mail og 

godkendes digitalt. 

Stk. 2. Referatet af mødet 

offentliggøres på HF & VUC 

Klars hjemmeside. 

Stk. 3. 

Bestyrelsesmedlemmer, som 

ikke har deltaget i et 

bestyrelsesmøde, 

underskriver referatet som 

”læst” digitalt.  

 

Vedtaget på 

bestyrelsesmødet den 18. 

juni 2019 og underskrifter og 

fysisk underskrift 

bestyrelsesmedlemmer 

Vedtaget på 

bestyrelsesmødet den 17. 

juni 2026, og underskrevet 

digitalt af bestyrelsen. 

 
Økonomichef på ZBC Rasmus F. 
Bendtsen deltager under punkt 6 
kl.16.45 

 



  

  

6. Orientering status 

økonomi og aktivitet 1. 

halvår 

 
6.1. Aktivitet (bilag) 
6.2. Budgetopfølgning 2026 (bilag) 
6.3. Besparelser 2026, 2027 (bilag) 
 

v/Eva Larsen og Lisbeth 
Thingstrup  

 

6.1. Aktivitetsudvikling gennemgået, og der forventes et fald 

i aktiviteten på 10 pct. i 2026. Og det store spørgsmål er: 

hvor er de unge og voksne borgere i vores dækningsområde? 

 

På september-bestyrelsesmødet fremlægger ledelsen data for 

uddannelse og beskæftigelse for Ringsted, Sorø og Slagelse 

kommuner med fokus på de 15-29 årige. 

 

6.2. Budgetopfølgning 2026 gennemgået. Grundet fald i 

aktivitet forventes et underskud på ca. 2,6 mio. 

 

Finansiel strategi drøftes til september. 

 

Ulla Koch bemærkede, at status økonomi og aktivitet bliver et 

fast punkt på dagsordenen så bestyrelsen kan følge 

udviklingen tæt. 

 

6.3. Forventede besparelser i 2026 og 2027 gennemgået. 

Økonomisk tilpasning slår først for alvor igennem i 2027. 

7. Finansiel strategi 

udsættes til sept.2026 

 
v/Eva Larsen, Lisbeth Thingstrup 

 

Punktet blev udsat til september 2026. 

8. Orientering fra 

konstitueret vicerektor  

 
8.1.Slagelse kommune oplæg ny 
uddannelsesstrategi 
8.2.Unge projekt i Slagelse 
8.3.Oplæg om Korsør-projekt 

 
v/Eva Larsen 

 

Eva Larsen orienterede om: 

 

8.1. Slagelse kommunes uddannelsesstrategi – nyt er 

Slagelse som en attraktiv uddannelsesby, og med uddannelse 

for alle. Der er også fokus på det bagudrettede kædeansvar. 

 

8.2. Ungeprojektet i Slagelse – et samarbejdsprojekt mellem 

Slagelse kommune og HF & VUC klar om at opkvalificere 

fagligt og bidrage til afklaring for unge borgere som ikke har 

afsluttet grundskolen. 17 kommer videre i uddannelse eller i 

arbejde efter at have deltaget i projektet. 

 

8.3. Oplæg om det boligsociale projekt i Korsør ved Eva 

Larsen og Anne Kruse, projektet er særligt grundet dets 

bæredygtighed, og bidrager til at løfte borgere i uddannelse 

eller beskæftigelse. 

 

Gert S. Hansen fandt det glædeligt med Korsør-projektet. Og 

Majken Ravnås bemærkede det bidrager til at løse komplekse 

udfordringer. 

9. Mødeplan bestyrelses-

møder 2026 - 2027 
 

      v/Ulla Koch 

 

Mødeplan for bestyrelsesmøder 2026-2027 
• 16. september kl. 12 – 17. september kl. 12. 

Bestyrelsesmøde og strategiseminar. 

 

• 7. december 2027 kl. 16-18. Bestyrelsesmøde, godkendelse 
af budget for 2027. 

 
• 7. april 2027 kl. 16-18. Bestyrelsesmøde, godkendelse af 

årsregnskab. 
 
• 17. juni 2027 kl. 16-18. Bestyrelsesmøde. 



  

  

10.Drøftelse og beslutning. 

Strategisk samarbejde ZBC 

og VUC. Visionspapir for 

Voksenuddannelsescenter 

Sjælland 

 

Drøftelse af Visionspapir for Voksenuddannelsescenter 

Sjælland. Bestyrelsen besluttede visionspapiret. 

Og beslutning i bestyrelsen om strategisk samarbejde mellem 

ZBC og HF & VUC Klar med afsæt i det udarbejdede 

visionspapir.  

 

Bestyrelsen fik en orientering om tidsplanen. 

 

11.Eventuelt 

 
v/Ulla Koch 

 

Ulla Koch ønskede bestyrelsen en god sommer. 

 


