
  

  

Referat 
Bestyrelsesmøde den 2. september 2025 

 
Bestyrelsesmødet afvikles fra kl. 12.00 – 15.00  
på HF & VUC Klar, Herrestræde 11, Slagelse 
 

 

Til stede 

 

Ulla Koch – Formand 

Albert Christiansen – Næstformand 

Michael Kaas-Andersen – Bestyrelsesmedlem 

Vibeke Toft Müller - Bestyrelsesmedlem 

Jeppe Lopdrup Gjerum – Medarbejderrepræsentant 

m/stemmeret 

Cathrine Gyde Thomsen – Medarbejderrepræsentant 

u/stemmeret 

Nicolaj Andersen – Studerende m/stemmeret 

 

*** 

Hanne Normann Michelsen – Rektor 

Nesrin Erdem – Økonomi- og Administrationschef 

Susanne Laugesen – Leder af studieservice, HR m.m. 

 

 

Afbud fra 

 

Susanne Frydenlund – Bestyrelsesmedlem 

Anne Madsen – Bestyrelsesmedlem 

Gert S. Hansen – Bestyrelsesmedlem 

Anne van der Sterren Rovsing – Bestyrelsesmedlem 

Lærke Sofie Nielsen – Studerende u/stemmeret 

 

 

1. Godkendelse af 

dagsorden 

 

v/Ulla Koch 

 

Ulla Koch bød velkommen og forklarede, hvorfor vi havde 

valgt et ordinært møde og ikke et seminar som oprindeligt 

planlagt. 

 

Velkomst og præsentation af nye medlemmer, samt kort 

præsentation af alle tilstedeværende. 

Dagsorden godkendt. 

  



  

  

2. Orientering fra 

formanden 

 

v/Ulla Koch 

 

• Seneste nyt fra bestyrelsesforeningen 

Der ikke er sket så meget hen over sommeren. Der er heller 

ikke kommet nyt fra ministeriet, og et udspil om 

voksenuddannelse afventes fortsat. 

 

 

3. Orientering fra rektor 
 
Bilag 3.1 - Nyhedsbrev  
 

v/Hanne Michelsen 
 

 

• Arbejdsmiljø på HF & VUC Klar 

• Optag på HF & VUC Klar pr. august 2025 

 

Optaget er lige nu på 101. Vi håber fortsat på, at der kommer 

lidt flere til. Der er to pæne klasser i Ringsted, og 3 mindre 

klasser i Slagelse. Især i Slagelse håber vi på eftertilmeldere. 

 

Arbejdsmiljøudvalg og samarbejdsudvalg har arbejdet videre 

med professionel kapitalundersøgelsen. Der er bl.a. arbejdet 

videre med deadlines for handlingsplanen.  

 

Arbejdstilsynet kom på uanmeldt besøg den 4. juli og på 

planlagt genbesøg den 19. august. 

 

Konklusionen blev, at Arbejdstilsynet tilbyder HF & VUC Klar 

en aftale.  

 

Arbejdstilsynet ser nogle problemstillinger på Klar i forhold til 

høje følelsesmæssige krav, men Arbejdstilsynet ser også, at 

der arbejdes med problemerne. Arbejdstilsynet vil følge 

processen tæt i det kommende halve år. 

 

Arbejdstilsynets besøg er fulgt op af flere møder i SU, hvor 

der er en positiv stemning i forhold til handlingsplan og 

proces. 

 

 

4. Orientering fra 

bestyrelsens øvrige 

medlemmer 

 

 

Intet under dette punkt. 

 

5. Præsentation af: 

• Halvårsregnskab 

• Simulering 2025 
 
Bilag 5.1 – Halvårsregnskab, 
simulering 2025 

 

Orientering v/Hanne 

Michelsen og Nesrin Erdem 

 

Nesrin Erdem gennemgik halvårsregnskabet. 

Cathrine Thomsen spurgte ind til ventilationssystemet. NEE 

redegjorde for, at der fortsat er nogen problemer med driften 

af anlægget. 

Der vil blive informeret om, at der ikke er køl i de nye 

undervisningslokaler (så man må gerne åbne vinduer). 

Nesrin Erdem gennemgik ligeledes halvårsregnskab – 

simulering 2025 



  

  

Hanne Michelsen orienterede om, at vi har fået halveret vores 

sociale taxameter. Herudover har vi haft en afgang i ledelsen, 

der har haft økonomisk indvirkning. 

Albert Christiansen spurgte ind til kassekreditten. Har den 

været brugt. 

Nesrin Erdem svarede nej. 

Michael Kaas spurgte ind til næste års budget, når der er en 

udvikling i omkostningerne. 

Nesrin Erdem svarede, at hun har lavet et forsigtigt budget 

for næste år, som også balancerer. 

Nesrin Erdem gennemgik også kvartalsvis 

aktivitetsopfølgning på årskursister. Vi forventer et plus på 

ca. 5 årselever. 

Nesrin Erdem gennemgik likviditetsprognose. Der er ikke 

gjort brug af vores kassekredit. Likviditeten er 

tilfredsstillende. 

Bestyrelsen tog halvårsregnskab og simulering 2025 til 

efterretning med bemærkning om, at det så fornuftigt ud. 

 

6. Uddannelseslandskab 
 
Bilag 6.1 – Artikel fra A4 
Uddannelse 
Bilag 6.2 – Artikel fra Altinget 
 

Punkt til debat v/Ulla Koch 

og Hanne Michelsen 

 

 

Ulla Koch orienterede om møderne med formand og direktør 

fra ZBC. Det har været gode møder, hvor forskellige 

scenarier er blevet drøftet. 

Det er vigtigt for HF & VUC Klar at 

voksenuddannelsesområdet prioriteres, og at det særlige 

læringsmiljø for voksne bevares. Der var enighed mellem Klar 

og ZBC om vigtigheden af dette. 

Der er på møderne mellem HF & VUC Klar og ZBC indgået 

aftale om, at indgå i et strategisk samarbejde omkring 

voksenuddannelse. 

Samarbejdet skal dels handle om voksenuddannelse men 

også om udviklingsarbejdet i forhold til EPX. 

Michael Kaas nævnte, at erfaringerne fra Plus Klasserne bør 

indgå i udviklingsarbejdet omkring EPX. 

Jeppe Gjerum anførte, at det fortsat var hans opfattelse, at 

uddannelse for voksne bør ligge på en særskilt institution. 

Hanne Michelsen nævnte, at det er vigtigt, at vi positionerer 

os, så vi ikke bliver ”glemt” i det nye uddannelseslandskab. 

Vi kan positionere os stærkere sammen med ZBC. 

Michael Kaas bemærkede, at der ikke er tale om en 

udmelding om fusion, men om en udmelding om et 



  

  

samarbejde. Vi vil i fællesskab byde ind på opgaven i forhold 

til de voksne. 

Jeppe Gjerum nævnte, at det, der er vigtigt for ham og hans 

kolleger at vi får lov til at bibeholde det voksenpædagogiske 

miljø. 

Ulla Koch og Michael Kaas er begge af den opfattelse, at vi 

står stærkere i et samarbejde. Ulla Koch bemærkede videre, 

at det vigtigste er, at vi får fremhævet vigtigheden af 

voksenuddannelse og af et voksenpædagogisk miljø. 

Udkast til pressemeddelelse om et strategisk samarbejde 

mellem HF & VUC Klar og ZBC blev gennemgået. Enkelte 

rettelser blev foretaget. 

Ulla Koch redegjorde for tidsplan i forhold til information til 

SU, medarbejdere og presse.  

Samarbejdsudvalget informeres før de ansatte. 

Ulla Koch spurgte ind til bestyrelsens holdning. Enighed hele 

vejen rundt om, at pressemeddelelsen kan godkendes og 

udsendes torsdag eftermiddag. 

Indtil videre er dette fortrolig. 

Bestyrelsen godkendte pressemeddelelsen. 

 

7. Eventuelt 

 

Næste møde: tirsdag den 9. december 2025 fra 16.00–18.00. 

 

 


